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KATA PENGANTAR 
 
 
 Sebagian besar perusahaan di Indonesia 
dikendalikan oleh keluarga. Keluarga merupakan salah 
satu large shareholding yang memiliki struktur insentif 
dan kekuasaan dalam menetapkan suatu keputusan. 
Karakteristik yang dimiliki perusahaan keluarga 
berpotensi membuat kinerja perusahaan meningkat 
maupun menurun. Perusahaan keluarga lebih fokus 
pada going concern perusahaan dari pada sekedar nilai 
pasar saham. Untuk itu perusahaan melakukan related 
party transaction (RPT) sebagai salah satu alat untuk 
memenuhi kebutuhan perusahaan agar tetap going 
concern. RPT merupakan suatu transaksi yang dapat 
meningkatkan efisiensi perusahaan apabila 
dimanfaatkan dengan baik. Namun disisi lain, RPT dapat 
mengakibatkan benturan kepentingan melalui aktifitas 
tunneling. 
Melihat pentingnya dampak RPT terhadap kinerja 
perusahaan terutama pada perusahaan yang 
dikendalikan oleh keluarga, maka penelitian ini perlu 
dilakukan untuk mengetahui seberapa besar dampaknya 
terhadap kinerja perusahaan. Akhir kata, penulis 
menyadari banyaknya kekurangan dalam penelitian ini, 
untuk itu diharapkan adanya kritik dan saran yang 
membangun demi perkembangan yang lebih baik. 
Semoga penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi 
dan bermanfaat bagi semua pihak yang memerlukannya.  
 
 
 
 
Salatiga,  01 April 2014  
 
 
M.D 
vi 
 
UCAPAN TERIMAKASIH 
 
Puji dan syukur disampaikan kepada Tuhan Yesus 
atas pimpinan, perlindungan dan penyertaan-Nya yang 
luar biasa sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini 
dengan baik. Segala tantangan yang dihadapi selama 
proses penelitian mulai dari perencanaan, proposal, 
tahap penelitian, hingga penulisan hasil merupakan 
suatu bentuk perjuangan dalam menyelesaikan tesis ini. 
Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis ingin 
mengucapkan terimakasih kepada mereka yang telah 
membimbing, memotivasi, memberikan doa dan 
dukungan untuk menyelesaikan tesis ini : 
 
1. Bpk. Harijono, SE, MAF., Com(Hons).,Ph.D selaku 
pembimbing penulis. 
2. Seluruh keluarga dan kerabat yang penulis kasihi. 
3. Prof. Supramono SE., MBA., DBA dan Bpk. Hari 
Sunarto SE., MBA., Ph.D selaku penguji penulis.   
4. Prof Christantius Dwiatmadja, SE., ME., Ph.D 
selaku Ketua Program Studi Magister Manajemen 
UKSW.  
5. Seluruh Dosen MM dan FEB UKSW yang telah 
memberikan ilmunya selama proses studi penulis.  
6. Teman-teman penulis selama di MM UKSW.  
7. Seluruh pihak yang telah membantu dan 
mendukung dalam proses penyusunan tesis ini. 
 
 
Thanks All...You Are All Wonderful..:) 
 
 
M.D 
vii 
 
DAFTAR ISI 
  
Judul  ...................................................................  i 
Lembar Persetujuan  .............................................  ii 
Surat Pernyataan  .................................................  iii 
Motto  ...................................................................  iv 
Kata Pengantar  ....................................................  v 
Ucapan Terimakasih  ............................................  vi 
Daftar Isi  .............................................................    vii 
Daftar Tabel  .........................................................  ix 
Daftar Lampiran  ..................................................    x 
Abstrak   ...............................................................    xi 
Bab I : Pendahuluan  ...........................................  1 
Bab II: Tinjauan Pustaka dan Pengembangan  
Hipotesis  
Family Firms  ........................................................  9 
Related Party Transaction  .....................................  17 
Pengaruh Family Control terhadap Related  
Party Transaction ..................................................    22 
Kinerja Perusahaan  .............................................    25 
Pengaruh Perbedaan Related Party Transaction  
antara Family Firms vs Non-Family Firms  
terhadap Kinerja Perusahaan  ...............................    27 
Bab III: Metode Penelitian 
Populasi dan Sampel  ...........................................    31 
Jenis dan Sumber Data  .......................................    32 
viii 
 
Variabel Penelitian dan Pengukuran  ....................    32 
Teknik dan Langkah Analisis ................................    37 
Rumus dan Persamaan Hipotesis  .........................    38 
Bab IV : Analisis dan Bahasan  
Gambaran Umum Objek Penelitian  ......................    39 
Statistik Deskriptif  ...............................................    40 
Pengujian Hipotesis : 
Pengaruh Family Control terhadap  
Related Party Transaction  .....................................    42 
Pengaruh Perbedaan Related Party Transaction  
antara Family Firm vs Non-Family Firm terhadap  
kinerja perusahaan ...............................................    43 
Pembahasan .........................................................    46 
Bab V : Kesimpulan dan Implikasi  
Kesimpulan  .........................................................      49 
Implikasi Teori  .....................................................    49 
Implikasi Praktis  ..................................................    50 
Keterbatasan Penelitian dan Saran  ......................    51 
Daftar Pustaka  ....................................................    49 
Lampiran  ............................................................    56 
 
 
 
 
 
 
ix 
 
 
 
DAFTAR TABEL 
 
 
Tabel 1 :  Pemilihan Sampel ..................................  37 
Tabel 2 :  Distribusi Frekuensi ..............................  38 
Tabel 3 :  Mean  ....................................................  39 
Tabel 4 :  Independent Sample Test .......................  40 
Tabel 5 :  Random Effect Regression Models ...........  43 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
x 
 
 
 
DAFTAR LAMPIRAN 
 
 
Lampiran 1 :  Statistik Deskriptif  .........................  58 
Lampiran 2 :  Independent Samples Test  ..............  59 
Lampiran 3 :  Random Effect Regression Models  ...  60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xi 
 
 
ABSTRACT 
This study was aimed to prove empirically whether 
the differences between Related Party Transaction on 
family and non family firms in Indonesia give either 
positive or negative impacts towards the company. The 
samples being used in this study are 140 companies from 
various industrial sectors, except financial industry, 
which are listed on BEI (Indonesia Stock Exchange) in 
2007-2011. By using regression panel analysis, this 
study shows that family control does not affect 
company's to expropriate through RPT, which does not 
impact negatively of companies performance.  
  
Keywords: Family Control, Related Party Transaction, Firm 
Performance. 
 
 
ABSTRAK 
Penelitian ini ingin membuktikan secara empiris 
apakah perbedaan transaksi antar pihak hubungan 
istimewa (RPT) perusahaan keluarga dan non keluarga di 
Indonesia itu berdampak positif atau negatif. Sampel 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah 140 
perusahaan dari berbagai sektor industri selain industri 
keuangan yang terdaftar di BEI tahun 2007-2011. 
Dengan menggunakan analisis regresi panel, penelitian 
ini menunjukkan bahwa kendali keluarga tidak 
mempengaruhi perusahaan melakukan ekspropriasi 
melalui RPT, sehingga tidak berdampak pada 
menurunnya kinerja perusahaan.  
 
Kata kunci: Family Control, RPT,  Kinerja Perusahaan. 
